附件5

绥芬河市投资促进中心2018年度整体支出绩效报告

一、基本情况

（一）部门构成情况

单位性质：投资服务中心内设机构：办公室、综合科、项目信息科、招商科、投资服务科、财务室6个科室。

（二）人员构成情况

投资促进中心财政编制 12人，其中事业编制12人。
实有在职职工 14人，其中：在编11人。 

（三）部门主要职责

1.贯彻执行国家和省关于对外开放、区域经济合作以及吸引外来投资工作的方针政策；负责制定全市国内外区域经济合作及其吸引外来投资方面的政策和措施并组织实施。

2.负责全市国内外区域经济合作及招商引资工作的综合、指导和协调。

3.参与招商引资重点项目的评估、推介、洽谈和跟踪服务工作；监督管理全市国内外区域经济合作招商引资重点项目。

4.负责制定全市招商引资工作计划，分解下达任务目标并负责检查、督办、考核，考核认定全市经济合作促进成果，负责兑现经济合作促进奖励政策。

5.负责组织实施全市境内外重大经济合作促进交流工作活动；组织参与、协调重大项目的对接、洽谈事宜，负责对重大项目督办检查，跟踪问效；负责对国内外经济合作促进交流代表团的联络、协调、接待、洽谈等工作；负责同国内外各类经济团体、工商企业、金融组织、商务机构及其他投资者的联系工作。

6.负责全市重大项目领办、代办项目的服务工作；审核认定外来投资企业，核准颁发外来投资企业身份证，督促协调相关单位落实相关政策；负责重点外来投资企业（项目）服务及包扶工作的协调、综合；受理外来投资者投诉，组织协调有关部门查处投诉案件。

7.负责全市国内外区域经济合作暨招商引资的统计分析和编报工作；指导全市各部门的国内外区域经济合作暨招商引资年度指标的确定；负责全市经济合作促进宣传，国内外经济合作的信息交流，掌握全国区域经济合作招商引资动态，建立和维护市招商引资信息网络工作。

8.完成市委、市政府交办的其它工作任务。
二、基本项目绩效目标。 

（一）基本项目绩效总目标。

2018年整体收支情况

2018年收入情况：一般公共预算财政拨款291.79万元。

2018年支出情况：全年支出291.79万元，其中：  未归口管理的行政单位离退休37.96万元，  机关事业单位基本养老保险缴费支出9.17万元，事业单位医疗4.26万元，公务员医疗补助0.75万元，  事业运行99.35万元，  其他商贸事物支出140.29万元。
  我单位严格财务制度，年初根据省市有关文件精神并结合本单位实际，完善修订了机关财务管理制度；资金使用均符合有关财经制度和政策要求；部门预决算依法在绥芬河政府网公开；严控三公经费开支，本年度“三公”经费支出没有超预算，本年度无公务用车运行费支出。

（二）基本项目绩效阶段性目标。

1、招商引资实际到位资金
2、招商引资签约项目
3、招商引资全口径10000万元
4、招商引资项目认证考核
5、做好“准备之冬”工作
6、向相关企业兑现奖励政策
7、修订经济发展扶持办法
8、积极配合省、市的调研及检查工作

9、组织招商培训

10、推进落实“大党建”工作责任制
三、基本项目单位绩效报告情况。

1、明确支出的内部审批权限、程序、责任和相关控制措施，严格按照财务制度的规定，合理使用，我局根据实际情况，按照财政资金财务管理办法进行支付并进行账务处理，并严格控制资金的使用，年末形成绩效报告。

2、 项目资金属于业务费，我单位根据实际情况，按照财政资金财务管理办法进行支付并进行账务处理，并严格的执行相关政策，年末形成绩效报告。
四、基本项目绩效评价工作情况。

（一）基本项目绩效评价目的。

 根据2018年预算，财政局拨款291.79万元，其中基本151.49万元，项目140.29万元，用于投促中心运营的费用。通过绩效评价，能强化单位正常支出管理，提高财政资金使用效益和政府管理职能。
（二）基本项目绩效评价工作过程。

1、前期准备

我局基本项目将全年基本项目资金使用情况的各种支出做好预算，对资金的计划、管理、支出等认真分析，认真总结，按财政局绩效评估相关规定对基本资金的实施情况进行评估。

2、组织实施

 我中心的基本项目款项是用于投资促进中心运营费用，按实际支出进行支付。款项资金的支付过程都是按财务的相关制度执行。

3、分析评价

从基本支出和项目支出情况来分析，我中心严格按照财政的绩效考核办法进行支出，并且我局严格贯彻中央从严压缩经费，节省基本支出151.49万元，项目支出140.29万元。

四、基本项目绩效评价指标分析情况。

一、基本项目资金情况分析。

1、基本项目资金到位情况分析。

2018年度财政拨款291.79万元，其中：基本151.49万元，项目140.29万元，我中心遵循“基本支出、项目支出重点使用”的原则，切实保障投资促进中心日常运营，对各项资金的预算和拨付及时、足额、准确，确保了投促中心日常资金的安全运行。

2、基本项目资金使用情况分析。

2018年支出情况：一般公共预算财政拨款291.79万元。

本年度基本支出151.49万元，（其中：工资福利支出102.98万元，商品和服务支出4.64万元，对个人和家庭的补助43.87万元。）

。项目支出140.29万元。

工资福利支出比上年增加39.52万元，原因：2018年度增加机关养老保险单位部分，2018年度调整工资 ，调整科目提租补贴、采暖补贴、物业服务补贴；商品服务支出减少2.22万元，原因：人员变动 ；对个人和家庭补助增加30.39万元，原因：增加了未归口管理的行政单位离退休支出。项目支出本年度为了开展招商引资业务。

3、基本项目资金管理情况分析。

 2018年投资促进中心日常运营资金款项，各项费用支出均按照相关的流程审批，资金拨付严格审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。完全按照财务规定进行核算，在资金使用过程中没有截留、挤占或挪用项目资金的情况。

（二）基本项目实施情况分析。

1、基本项目组织情况分析

 该基本项目款项属于投促中心日常运营费用，都是按照年初预算进行支付，在支付过程中都是通过严格的审批程序进行支付。实施进程都是按照相关的财务管理制度来执行。

2、基本项目管理情况分析

该资金基本项目款项年初预算设定依据充分、明确、合理，符合财政预算标准。在资金使用过程中由投促中心严格把关，由财务部门人员严格审核，做到款项合规性。

（三）基本项目绩效情况分析。

1、基本项目经济性分析。

（1）基本项目成本（预算）控制情况

投资促进中心一般公共预算财政拨款291.79万元。

基本预算151.49万，工资福利支出102.98万元，商品和服务支出4.64万元，对个人和家庭的补助43.87万元。项目支出140.29万元，主要用于招商引资业务费。；投资促进中心基本支出：151.49万元，项目支出140.29万元；在资金使用过程中，我中心严格控制资金的支出，在日常维护、日常办公经费、工资福利支出、离退休人员经费等支出上做出严格规定，节省支出。

（2）基本项目成本（预算）节约情况

2018年投资促进中心一般公共预算财政拨款291.79万元。
基本预算151.49万，实际支出151.49万元。项目预算140.29万元，实际支出140.29万元。通过合理安排支出，严格控制浪费现象，控制压缩经费的支出。

2、基本支出的效率性分析。

（1）基本支出的实施进度。

投促中心日常运营费用是按照本单位所需进行的，到2018年底已完成了全部工作目标。

（2）完成质量

2018年投资促进中心预算款151.49万元，基本支出151.49万元，完成年初预算的100%。项目支出140.29万元，完成预算的100%。

3、基本项目的效益性分析。

（1）基本项目预期目标完成程度

招商引资实际到位资金1-10月份完成43亿元，预计全年完成60.8亿元。招商引资签约项目，1-10月已签约30个，预计年底完成56个。招商引资落地项目，1-10月完成50个，预计年底完成55个。

招商引资全口径12000万元，其中省外10000万元；谋划项目3个（机场临港经济区、清洁能源园区、站前广场地下商业街）；招商线索13个；产业项目开工500万-1亿元2个(兴润燃气、森联国际)。油气能源产业小分队招商引资5000万元，招商线索3个，产业项目开工500万-1亿元2个（兴润燃气、中油新能源）。
实施对经济和社会的影响

     招商引资项目认证考核：已完成项目认证考、核办法的制定，目前正在对全市招商引资责任单位报送材料进行考核认证工作。

2018年4月辛巴赫啤酒、国林木业、海吉美水产、中亚木业、旺松经贸、亨运嘉木业、汇盛龙经贸、赫盈经贸、方大经贸等10户企业兑现了奖励政策。

2018年4月9日出台了经济发展扶持办法。

2018年5月8、9、10、14日分4批次对全市招商任务分解责任单位开展了招商引资业务培训。

主要经验及做法、存在的问题和建议

 1、经济大环境影响，出口企业订单减少。虽然接待企业数量翻倍，但合作意向性多，落地少；

2、签约大项目、续建项目、超亿元项目受融资环境趋紧影响，项目进展缓慢；

3、综合保税区选择性征税问题突出，导致企业积极性不高；

4、土地储备不足、征地慢，加工项目向园区内迁移难；

5、产业单一，木业一家独大，如物流园区等设施配套服务缺乏；

6、央企、国企审批流程繁琐导致项目落地进度滞后；七是领办、代办、环保等审批流程综合问题突出，尚需进一步完善，提高工作效率。
五、其他需要说明的问题

无

